
代辦八里污水處理廠

污泥減量統包工程

第23屆公共工程金質獎

公共工程品質優良獎
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臺 北 市 政 府 工 務 局
衛 生 下 水 道 工 程 處
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八里污水處理廠平面配置圖及土地範圍

￭ 全廠原用地約43.38公頃，扣除借用面積18.05公頃，實際廠區用地約25.33公頃

88年12月4日

八里鄉公所
借用0.5公頃

廠區作為清潔隊停車場
及資源回收場使

90年12月1日

十三行博物館
借用約3.529公頃

十三行博物館廠址、陽光廣場、
遺址保留區及解說台使用地

92年4月1日

十三行博物館
借用二期預定地約14公頃

十三行博物館文化公園使用
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八里污水處理廠無擴建計畫

￭ 限制因子

 用地

 十三行遺址

 八里輕軌捷運

 環境影響評估

用地現況
公頃
(ha)

備註

原廠區 43.38

已分割 1.55 (5、6)文化局十三行博物館及遺址保留地

已變更
(外借)

16 (1、2、3)陽光廣場第一期、第二期、文化公園

0.5 (4)八里清潔隊停車場及資源回收場

現有廠區 25.33 廠區空地有限(僅2.5ha，分散於三處)
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八里廠身為國內最大一級處理廠

￭ 持續導入、環保、節能、科技、創新處理設施

￭ 增加污泥乾燥處理流程

￭ 友善環境，嘉惠地方

污水系統

迴流水

污泥系統

回收水

濃縮單元
(上澄液貯槽)

微篩機
反洗廢水

廠區廢水

初沉池浮
渣井反送

脫水機
濾水

收集系統 攔污柵 曝氣沉沙池 分水井 初沉池

浮渣撈除

污泥脫水
蛋槽厭氧

消化
濃縮池

污泥乾燥

浮渣
脫水後污泥餅

乾燥後
污泥餅

海洋放流管 海洋抽水機 加氯消毒

污
水
系
統

回收水廠內清洗用

污泥系統沉砂
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內政部營建署
污水下水道第五期建設計畫

八里污水處理廠

 申請計畫將污泥含水率
75%乾燥至30%以下(最
佳化操作10%)

 以八里污水處理廠消化槽
沼氣作燃料

全額補助污泥乾燥計畫費用

新臺幣1億9,600萬元

八里污水處理廠污泥乾燥位置空拍圖
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項目 工程內容

主辦機關 臺北市政府工務局衛生下水道工程處

專案管理廠商 式新工程顧問股份有限公司

監造廠商 大展國際工程顧問股份有限公司

統包廠商 煒盛環科股份有限公司

開工日期 108年12月3日

預定完工日期
施工階段110年6月28日

試運轉階段111年12月26日

契約工期 720日曆天（工期檢討400日曆天）

統包金額
原契約1億6,899萬元整

結算1億7,485萬1,464元
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試運轉情形(110年11月~111年12月)

￭ 脫水污泥共計 11,521公噸，脫水率 > 70.0 %

￭ 熱源使用沼氣 1,337,261 M3，比例 > 99.5 %

￭ 節省費用合計 36,478,075 元

年月 脫水污泥(KG) 乾燥污泥(KG) 沼氣(M3) 天然氣(M3) 自來水(度) 電(度) 每月節省費用(元)

110.11 971,910 249,720 134,456 523 37,296 3,498,847

110.12 258,894 65,910 37,900 233 14,517 924,235

111.02 338,120 105,610 59,747 - 3,103 19,880 884,370

111.03 564,801 183,050 89,536 - 5,841 32,920 1,373,436

111.04 563,014 198,070 93,544 2,554 5,652 32,090 1,118,929

111.05 747,151 235,941 103,432 597 5,443 33,510 1,963,624

111.06 1,105,818 289,420 125,490 - 5,937 36,050 3,856,103

111.07 1,227,640 329,910 121,333 - 6,873 36,350 4,164,787

111.08 1,387,331 393,160 143,599 - 7,822 40,520 4,412,840

111.09 1,216,482 365,910 127,414 - 6,026 35,120 3,574,684

111.10 1,026,318 290,970 105,614 2,176 6,632 32,540 3,218,797

111.11 1,098,114 285,210 102,443 - 4,600 36,120 3,876,824

111.12 1,016,381 262,840 92,753 917 3,029 33,410 3,610,602

合計 11,521,974 3,255,721 1,337,261 6,244 61,714 420,323 36,478,075
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三級品質管理組織架構

施工廠商

內政部工程施工查核小組

臺北市政府工程施工查核小組

主辦機關：臺北市政府工務局衛工處

專案管理廠商：式新工程顧問股份有限公司

監造廠商：大展國際工程顧問股份有限公司

03

02
二級查證

施工品質查證系統

01
ㄧ級品管

施工品質管制系統

行政院公共工程委員會

臺北市政府工務局

煒盛環科股份有限公司

三級查核

施工品質查核
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三級品管 類別 督導單位及次數 合計次數

三級查核 上級機關
臺北市政府工程施工查核小組 3

4
內政部工程施工查核小組 1

二級查證

主辦機關
施工督導小組、品管及職安科稽查、

工務科及工務所督導
72 72

專案管理廠商 施工督導及職安衛稽查 144 144

監造廠商
技師督導及內外稽查 40

436
職安衛稽查 396

一級品管 施工廠商
專任工程人員督察 47

1224
職安衛檢查 1177

三級品質管理
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2020.12.14

相關資料皆有造冊，詳卷宗H1-001、003

2020.08.05

市府查核 內政部查核

2020.10.28

施工督導小組

2021.03.24

工程品職科稽查

2020.06.03 2020.10.05

業務主辦單位督導業務主辦單位督導

2022.12.19

市府查核

2022.11.30

市府查核

三級品質管理
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2022.05.11

2022.05.11

2022.10.18

榮獲本府111年度設施工程類卓越獎
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榮獲本府112年創意提案競賽精進獎優等
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1.沼氣有效再利用、循環經濟零浪費

日平均污水處理量達
1,200,000 CMD

八里污水處理廠
消化污泥熱循環

 有效回收沼氣轉換為污泥乾燥熱源燃料
 零浪費（可利用資源再利用不浪費）

平均每月沼氣剩餘約
18萬ｍ3送瓦斯燃燒塔

平均每月沼氣產生約

30萬ｍ3

天然氣

污泥乾燥設備

燃燒塔蒸氣鍋爐

沼氣發電機

熱水
鍋爐

沼氣
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2.降低污泥體積減輕處置場負荷

￭ 零掩埋（污泥再利用做到有效之最終處置）

333 噸/月

10 %

1,200 噸/月

75 %

污泥量

污泥含水率

運輸車輛數

污泥 脫水 處理後

1

2

3

污泥 乾燥 處理後

720 輛/年
200 輛/年



1-4

18

3.友善環境(減少PM2.5 及CO2 排放)

￭ 減少運輸車次 520 輛/年  降低 移動污染源 空污排放

￭ 優先使用廠內既有生質能源 ( 沼氣)  減少碳排放 2,001公噸 /年

2.5

- 106 公斤/年

2
- 2,001 公噸/年

依據環保署標準，沼氣取代天然氣，
每年減少CO2碳排約 2,001公噸。

以清運貨車PM2.5排放係數為 0.6831 
g/km-輛，來回運距 300km推估，
每年減少 106 kg PM2.5排放。
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4.經濟效益

￭ 預估約4年可回收設置成本

污泥處理清運費用污泥處理清運費用 設置成本設置成本4 年

回本

57,042,000
元/年
↑

4,753,500
元/月
↑

158,450
元/日

節省費用

處理
方案

處理
總量
(噸/月)

清運處
理費
(元/噸)

每月
總清除費
(元)

脫水污
泥處理

1,200 7,985 9,582,000

乾燥污
泥處理

333 14,500 4,828,500

項目 金額

發包費 186,177,525元

操作1年人事費 6,552,937元

設置成本合計 192,730,462元
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4.經濟效益

￭ 沼氣 熱值約為 天然氣 熱值的 0.64 倍

試運轉期間，污泥乾燥設施共使用沼氣133萬7,261M3，相當於85萬5,847M3天然氣

￭ 使用沼氣取代天然氣，1年省下約 959萬元

以1度天然氣費用11.21元計算

￭ 八里污水處理廠 沼氣產量 足夠提供乾燥使用

故本案自110年11月起迄今，污泥乾燥均以沼氣作為鍋爐燃料來源

沼氣使用量(M3) 天然氣當量(M3) 節省費用(元/年)

1,337,261 855,847 959萬元
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4.經濟效益

￭ 污泥經乾燥後，送至水泥廠做為替代燃料

￭ 工程試運轉期間共產生3,256公噸乾燥污泥 ，約可節省 1,395 公噸 煤炭。

乾燥後污泥熱值3,000 kcal/kg
共有97.68億kcal熱值。

減少掩埋二次污染
減少煤炭使用

工程試運轉期間共產生
3,256公噸乾燥污泥

煤炭標準熱值
7,000 kcal/ kg





2
林宜宏 副總經理
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傅雲政(環工技師)

計畫主持人

鄭義雄

計畫總監

王重銘

專案工程師

鄭成輝

專案經理

概念設計概念設計

 減量工程背景調查評估

 可行方案概念設計

 統包工程及監造招標文件

 文化遺址動工申請

專案管理

 統包商履約期間管理

 設計階段文件審查

 工程期間施工督導

 試運轉輔導及成果展現

專案管理組織 工作內容

協同計畫主持人

林宜宏
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每天連續24小時運轉為設置考量

￭ 設置最大日處理量以上之污泥乾燥設備

￭ 分兩套設置

每套30CMD以上設置

￭ 考量保養、歲修及損壞維修

保留原濕污泥運棄通路
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溫度 高，約 300°C 中，約 150°C 低，約 70°C

排氣量 大 中 無

降溫 多(氣、蒸氣、污泥) 中(蒸氣、污泥) 不需

降溫耗能 多 中 低

使用能源 燃料，可用沼氣 燃料，可用沼氣 電，無法用沼氣

臭氣及異味 多，洗滌塔+AC 少，洗滌塔+UV 無

粉塵 多，集塵器+洗滌塔 中，篩板塔 無

空污設備 複雜，操作費高 簡單，操作較便宜 無

適用 效率高，適合用地不足 效率高，可用沼氣 適合小量，用電

AC

考慮採用沼氣，加熱溫度較低、能耗較小、空污相對較少
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 操作溫度較低，VOC生成量較少，異味問題相對較不嚴重。

 出料之水蒸氣及乾燥污泥溫度較低，帶走之熱能較少，相對

能耗較小。

 規範優先採用蒸氣鍋爐；如要採用熱油，限制VOC苯產生量

￭ 操作溫度約200℃

￭ VOC揮發量大

￭ 降溫之能耗大

￭ 操作壓力大風險高

熱油鍋爐
蒸氣鍋爐 ￭ 操作溫度約120 ℃

￭ VOC揮發量較小

￭ 降溫能耗較小

￭ 操作壓力小風險低
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￭ 除原有空氣污標準數值外，增設異味污染物排放標準列入需求書。

￭ 並增加要求各污染物最低去除百分比，保證去除效果。

￭ 定訂異味污染物排放值，周界要求小於10。

八里污水處理廠

洗滌塔主要去除NH3與
H2S等易溶於水之臭味。

優於
法規
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沼氣

天然氣
(備用)

沼氣

沼氣加壓
系統

沼氣

回收
中繼
槽

軟水系統

蒸氣
鍋爐

鍋爐
給水槽

乾燥爐
冷凝水

蒸氣
鍋爐

排水

排水

自
來
水

熱交換器
冷凝水

排水

BCV1

廢
氣

廢
氣

排水

委託清運

蒸氣
冷凝水

濕污泥貯槽

污泥
脫水
機房

CV1

廢
氣

乾燥爐B 乾燥
污泥
貯槽

太空包暫存區 太空
包裝
袋架

CV5
委託清運

自
來
水

冷凝水

冷
卻
水

H2SO4 NaOH H2O2

濕污泥貯
槽廢氣

太空包暫
存區廢氣

乾污泥貯
槽廢氣

乾燥爐A、B
廢氣

廢
氣

蒸氣

廢
氣

截流風扇

排水 排水

自來水

自
來
水

截流風扇

熱交換器

熱交換器

裝袋架
廢氣

冷凝水

冷凝水

自
來
水

冷卻
水塔

篩
板
塔 UV反應塔

濕
式
氧
化
塔

ClO2

製造機 NaClO
2

HCl

乾燥爐A

廢
氣

CV4

CV3

 操作溫度較低，

VOC生成量

較少，異味問

題相對較不嚴

重。

 優化除臭系統，

於濕式氧化塔

加入二氧化氯，

提升異味處理

能力。
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￭ 八里廠為初級處理廠， ，
，設備高速運轉，容易磨損。

￭ 乾燥機種類眾多，不同構造，

￭ 要求需有防磨耗設計，並在服務建議書列入評分。

￭ 承受磨耗元件累積使用壽命不小於3年。

￭ 乾燥設備保固時間延長為5年。

耐磨機制 廠商提送資料 檢核

硬化耐磨材質 碳鋼鍍鉻/碳鋼鍍鋅 OK

可更換耗材 攪拌管束、耐磨塊 OK

防磨設計 採管束旋轉碰撞，
不會有槳葉輾壓式
之剪力摩擦。

OK

廠商設備防磨設計
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￭ 於既有「污泥脫水機房」廊道設置「污泥乾燥設備」，避免土建結構開挖 。

￭ 沼氣、瓦斯管線採明管佈設；橫跨道路埋管避免深開挖，挖深限制在1.0m內。

既有污泥機房前外運廊道

￭ 107年3月向文化部提出工作申請，4月會勘確認廠址可行，
後續再由統包商依設計成果提出施工計畫

￭ 於招標文件明訂:監造及施工廠商須分別派員全程開挖監看。

採明管佈設

古蹟監看工
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專案管理
技術服務

■設計資料審查

■契約期間履約管理

■風險控管及安衛注意事項

技術顧問:
憑藉團隊的專業技術經驗，協助業
主決策，並協調鄰近相關工程之介
面

輔助諮詢:
提供業主及輔助廠商工程行政及技
術之諮詢及支援

代理業主:
提出業主需求及解決困難窒礙，督
導統包商設計及施工作業

1.如期完成

3.如價完成

2.如質完成

4.安全無虞

了解角色定位與內涵，帶領團隊達成工程目標
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項次 名稱 檢查督導次數 備註

1 專案管理月會 17 每月1次

2 專案協調會議（施工期間） 68 每週1次

3 設計審查 5 依提送內容

3 施工督導紀錄表 23 每月1次

4 工地環境清潔及安全措施檢查表 45 每2週1次

2020/06/03

2020/10/30

 環差承諾變更

 自來水用量太大

 文化遺址監看

 施工時既有污泥

脫水不停水操作

 污泥清除業者拒收

 與污泥脫水操作界

面協調



2-11 落實七大指標，品質保證

 嚴謹的計畫審査(2-10)、完整的督導機制(2-9)、各界的肯定()

 定期進度檢討(2-10)、施工障礙排除(2-8)、風雨無阻-如期完工()

 設備延壽(2-7)、材料高規(2-6~2-7)、降低維護人力／提高維護效率()

 節能設備選用()、降低結構量體()、回收水再利用()

 安全交流機制建立()、設計施工周全的考量()、零事故零職災()

 水源回收循環 ()、精簡建築量體()、優化除臭系統()

 乾燥機可調整出料含水率()、採用廠內沼氣為熱源()





3
陳立儒 總監
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3-1

保護遺址 ‧ 節能減碳 ‧ 設備延壽 ‧ 操作彈性 ‧ 降低衝擊

￭ 利用現有建築體

利用既有結構物周圍（已開挖區）與道路級配層

避免開挖到未開挖綠地

南側則將沼氣管線附掛於圍牆內側以減少開挖

￭ 兼顧污水廠整體美觀

外牆採用鋁框玻璃窗搭配水泥砂漿粉刷砌磚設計

維持原有的風貌與景象

污泥清運車輛出入口

外牆刷漆 排風扇預留口

原二丁掛磁磚
8mm強化玻璃

鋁窗框
鋁擠型粉體塗裝
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3-2

保護遺址 ‧ 節能減碳 ‧ 設備延壽 ‧ 操作彈性 ‧ 降低衝擊

￭ 使用廠內既有能源 (厭氧瓦斯 或 天然氣)

加熱之燃料應優先使用八里廠污泥厭氣消化槽產生之消化瓦斯氣體

兼顧現場能資源整合需求，加強機組保溫避免熱量流失

沼氣加壓機組位置

循環蒸氣
圖例

沼氣管線

瓦斯管線

工地位置

鍋
爐

沼氣或
天然氣

熱源

蒸氣

污泥乾燥爐組
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3-3

保護遺址 ‧ 節能減碳 ‧ 設備延壽 ‧ 操作彈性 ‧ 降低衝擊

￭ 間接式加熱機型

設備型式

連續內管旋轉乾燥機 槳葉攪拌乾燥機 轉鼓乾燥機 盤式連續乾燥機

污泥適用性 優 優 可 可

含水率彈性 ± 10% ±5% ±5% ±5%

廢氣產生量 低 低 較大 中

熱效率 80~90% 75~85% 50~78% 約80%

處理量 中~大 中~大 中~大 小

操作彈性 大 小 中 中

啟停機制 靈活彈性 冗⻑複雜 冗⻑複雜 冗⻑複雜

架橋防止能力 優 可 差 差

砂礫磨耗程度 低 嚴重 ⼀般 嚴重

國內代理維修 有 視品牌而定 視品牌而定 視品牌而定

Inner Tube Rotary : 性能優越、操作彈性、熱效率佳、防架橋及磨耗能力
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3-3

保護遺址 ‧ 節能減碳 ‧ 設備延壽 ‧ 操作彈性 ‧ 降低衝擊

￭ 乾燥機制

傳熱管內導入飽和蒸汽，在管外和污泥接觸乾燥

濕污泥與乾污泥混合不容易在機內黏著

導熱管良好的接觸，能高效率的運轉

濕污泥

傳熱
管

殼體
乾污泥

ITR內部運作
(乾燥機截面)

連續內管旋轉乾燥機

投入後立即被貯留在腔內乾污泥粉粒包覆

1927年設立，
日本規模最大之乾燥
機設備商

海外實績200組以上、
日本實績2,500組以上

廣域

含水率

不沾黏

磨損

機動性

開停機機

簡易

汰換部件
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3-3

保護遺址 ‧ 節能減碳 ‧ 設備延壽 ‧ 操作彈性 ‧ 降低衝擊

￭ 機制一 預熱機制

預熱空氣噴吹入乾燥腔體內

污泥乾燥後蒸發的水蒸氣保持在氣態狀態

不產生冷凝水與乾燥污泥再接觸，沾黏腔體內壁現象

￭ 機制二 防沾黏攪拌機制

機體內部不會產生凝結水

濕材料

乾燥品

濕材料

分散

乾燥品(滯留物)

滯留乾燥污泥占總容積30～50％ 乾污泥較多，濕污泥容易分散

混合乾污泥(加熱介質)效率高

避免剪力磨損

停機時允許污泥留存
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3-4

保護遺址 ‧ 節能減碳 ‧ 設備延壽 ‧ 操作彈性 ‧ 降低衝擊

￭ 較大之含水率設定彈性，可因應不同污泥收受標準

進料控制 : 1.自動控制進料量 ， 2.多進料口調整含水率

出料控制 : 1.排出閥門開度調整 ， 2.空置停留時間

￭ 降低清處費用且可達焚化廠允收標準

連續內管旋轉乾燥機：ITR (Inner Tube Rotary)

由排出裝置定時排出乾燥後污泥
閥門開關

乾
燥
機

排出裝置乾燥
污泥
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3-5

保護遺址 ‧ 節能減碳 ‧ 設備延壽 ‧ 操作彈性 ‧ 降低衝擊

￭ 符合契約規定排放標準

以抽風負壓完整收集廢氣進行處理後，符合排放標準排放

￭ 創新科技運用

篩板塔 + UV反應塔 + 濕式氧化塔 + 次氯酸 處理尾氣

篩板塔 UV反應塔 濕式氧化塔 排氣風扇 藥槽ClO2製造機

經除臭系統，
排氣符合空污管道排放標準

氨氣(NH3) ˇ

異味污染物 ˇ

硫化氫(H2S)ˇ

管道 及 周界標準
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3-6

污泥餅儲區 確保輸送順利 必要維修空間 不影響傾卸卡車裝載

熱源燃料 使用廠內沼氣或天然氣 不得使用電力

臭氣收集 強制抽風 防氣體及臭味外洩 緊急切斷機制

水源界面 洗滌用水回收水 冷卻(凝)水自來水循環使用

電力供應 固體處理大樓配電盤接引優先 不足者備用迴路

新增結構物 外觀整體協調 符合安全規定

濕污泥輸送機

濕污泥儲存槽

蒸氣鍋爐

污泥乾燥爐

乾燥污泥儲存槽
除臭設備

乾燥污泥輸送機
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TC

大展國際工程顧
問股份有限公司
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工 程 名 稱 ： 代辦八里污水處理廠污泥減量統包工程

主 辦 機 關 ： 臺北市政府工務局衛生下水道工程處

專 案 管 理 廠 商 ： 式新工程顧問股份有限公司

監 造 廠 商 ： 大展國際工程顧問股份有限公司

統 包 施 工 廠 商 ： 煒盛環科股份有限公司

統 包 設 計 廠 商 ： 艾奕康工程顧問股份有限公司

文化遺址監看廠商 ： 龍門顧問有限公司

工 程 地 點 ： 八里污水處理廠

契 約 金 額 ： 新臺幣175,024,964元(第4次變更設計)

開 工 日 期 ： 108年12月3日

契 約 工 期 ： 720天(工程施工階段355天、功能試運轉階段365天)

工 期 展 延 天 數 ： 400天(工程施工階段344天、試運轉階段56天)

完 工 日 期 ： 111年12月26日(工程施工階段至110年10月31日、試運轉階段至111年12月26日)

(第6次工期檢討)
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工程內容

基本設計作業階段
(簽約後20日完成)

細部設計作業階段
(基本設計核定後40日完成)

計劃書及環差變更
提送作業

(細部設計核定後30日
內提送)

工程施工
(契約工期355日)

試運轉
(契約工期365日)

設計階段

施工前置
作業階段

施工階段

•起訖日期：107年12月6日(簽約日)至108年4月8日
•應提送日107年12月26日，統包廠商於107年12月26日提送（符合契約約定）
•108年4月8日機關函核定基本設計報告(修正版)

•起訖日期：108年4月9日至108年9月20日
•應提送日108年5月27日，統包廠商於108年05月17日提送（符合契約約定)
•108年9月20日機關核定細部設計報告(核定版

•起訖日期：108年9月21日至108年12月3日
•施工計畫書(第二版)，應提送日108年10月20日，統包廠商於108年6月21日提送，108年10月22
日機關備查(符合契約約定)
•品質計畫書(第二版,第1次修正)，應提送日108年10月20日，統包廠商於108年6月21日提送，108
年11月22日機關備查(符合契約約定)
•安全衛生管理計畫書(第二版)，應提送日108年10月20日，統包廠商於108年6月21日提送，於108
年10月22日機關備查(符合契約約定)
•環差變更，應提送日108年10月20日，統包廠商於108年4月1日提送，109年9月6日主管機關審核
通過(符合契約約定)

•起訖日期：108年12月03日至110年10月31日(699日)
(含契約工期355日及展延工期344日)

•起訖日期：110年11月1日至111年12月26日(421日)
(含契約工期365日及展延工期56日)
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工程品質-組織架構

﹝品管證號EE1024135號﹞

﹝北勞檢字第1033060890號﹞

施工品質管理

▽監造計畫
▽進度控管
▽工務管理
▽品質品管
▽施工督導
▽材料設備查驗
▽材料設備抽驗

大展國際工程顧問股份有限公司

監造簽證技師(查英佑)

監造人員
(袁品豪)

工程檢驗查核

▽污泥乾燥設備施工安裝
▽污泥輸送設備施工安裝
▽燃料沼氣管線安裝
▽除臭設備安裝

▽職業安全衛生
▽環境保護

監造主任(盧維權)

職安人員
(周冠魁)

﹝品管證號EE1043050號﹞

安衛環保

﹝技執字第006337號﹞

十三行遺址施工監看計畫主持人
(陸泰龍)

▽施工監看計畫
▽十三行遺址沼氣管線施工監看
▽施工監看報告

十三行考古遺址施工監看
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工程品質管控

依據公共工程委員會

最新『公共工程施工

品質管理作業要點』

計畫  訂定監造計畫，並監督、查證廠商履約

審查
 施工廠商之施工計畫、品質計畫、預定進度、施工圖、器材樣品及其他送審

案件之審查
 重要分包廠商及設備製造商資格之審查

材料抽驗  訂定檢驗停留點（限止點），並於適當檢驗項目會同廠商取樣送驗

現場抽查

 施工廠商放樣、施工基準測量及各項測量之校驗
 抽查施工作業及抽驗材料設備，並填具抽查（驗）紀錄表
 發現缺失時，應即通知廠商限期改善，並確認其改善成果
 督導施工廠商執行工地安全衛生、交通維持及環境保護等工作

進度  履約進度及履約估驗計價之審核

界面  履約界面之協調及整合

變更  契約變更之建議及協辦

測試  機電設備測試及試運轉之監督

審查  審查竣工圖表、工程結算明細表及契約所載其他結算資料

報表  依規定填報監造報表

協辦
 驗收之協辦
 協辦履約爭議之處理
 其他工程事宜

提昇施工品質
減少安全問題

促進良好溝通
協調解決問題

管控工程進度
呈現最佳品質

第十一點（監造工作重點）
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進度管理-施工文件審查

￭ 整體施工計畫、品質計畫、職業安全衛生管
理計畫 審查作業流程

計畫書名稱 應提送日期 實際提送日期 核定日期 機關備查 備註

施工計畫

108/10/19(
統包工程細
部設計核定
次日起30日
曆天內

(108/9/20
核定)

108年6月21日
(第⼀版)

108年6月28日
(第⼀版第1次修正)
108年7月9日

(第⼀版第2次修正)

(第⼀版第2次修正)
108年7月16日核定

(108式字第0716-01號函)

(第⼀版第2次修正)
108年07月19日備查

(北市工衛淡字第1083033018
號)

第1次提送

108年10月5日
(第二版)

(第二版)
108年10月17日核定

(108式字第1017-01號函)

(第二版)
108年10月22日備查

(北市工衛淡字第1083048288
號)

配合細部設計核定後
提送

110年12月15日
(第三版)

(第三版)
110年12月17日核定

(110式字第1101200445號
函)

(第三版)
110年12月20日備查

(北市工衛淡字第1103053888
號)

配合市府查核修正

品質計畫

108年6月21日
(第⼀版)

108年6月28日
(第⼀版第1次修正)
108年7月9日

(第⼀版第2次修正)

(第⼀版第2次修正)
108年7月16日核定

(108式字第0716-02號函)

(第⼀版第2次修正)
108年7月19日備查

(北市工衛淡字第1083033019
號)

第1次提送

108年10月5日
(第二版)

108年11月12日
(第二版第1次修正)

(第二版第1次修正)
108年11月19日核定

(108式字第1119-05號函)

(第二版第1次修正)
108年11月22日備查

(北市工衛淡字第1083053352
號)

配合細部設計核定後
提送

109年11月5日
(第三版)

(第三版)
109年11月9日核定

(式字第1091100191號函)

(第三版)
109年11月10日備查

(北市工衛淡字第1093052532
號)

配合各項材料設備送
審核定及內政部查核

修正

109年12月30日
(第四版)

(第四版)
110年1月4日核定

(式字第1091200759號)

(第四版)
110年1月5日備查

(北市工衛淡字第1103000922
號)

配合市府查核修正

職業安全衛
生管理計畫

108年6月21日
(第⼀版)

108年6月28日
(第⼀版第1次修正)

(第⼀版第1次修正)
108年7月5日核定

(108式字第0705-04號函)

(第⼀版第1次修正)
108年7月12日備查

(北市工衛淡字第1083030724
號)

第1次提送

108年10月5日
(第二版)

(第二版)
108年10月17日核定

(108式字第1017-02號函)

(第二版)
108年10月22日備查

(北市工衛淡字第1083048287
號)

配合細部設計核定後
提送

施工廠商提送整體施工計畫、
品質計畫、職業安全衛生管理計畫

退回修正，填寫「審查意見表」

合格

合格

不合格

不合格

細部設計核定之次日起30日內

主辦機關 (備查)

專案管理 (核定)

監造單位 (審查)
依據監造計畫書

不合格

合格

文件紀錄管理
施工查核

(監造單位)
施工廠商執行

施工計畫5日內
品質計畫10日內
職業安全衛生
管理計畫5日內

施工計畫5日內
品質計畫5日內
職業安全衛生
管理計畫5日內

皆已送審
完成
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進度管理-施工文件審查進度管理-施工文件審查

￭ 工程材料與設備資料 審查作業流程

材料設備送審
與檢試驗管制

材料設備送
審期程管制

材料設備進場
管制表

施工廠商提送工程材料與設備

資料送審文件

退回修正
填寫「審查意見表」

不合格

施工前30日

主辦機關 (備查)

專案管理 (核定)

監造單位 (審查)
依據監造計畫書

文件紀錄管理
監造單位
施工查核

施工廠商執行

5日內

5日內
不合格

不合格

合格

合格

合格
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進度管理-施工文件審查

￭ 分項施工暨品質計畫 審查作業流程
分項施工暨品質計畫管制

施工廠商提送
分項施工暨品質計畫

退回修正，
填寫「審查
意見表」

施工前15日

主辦機關 (備查)

專案管理 (備查.督導)

監造單位 (核定)
依據監造計畫書

文件紀錄管理
監造單位
施工查核

施工廠商
施工

10日內

5日內

合格

合格

合格

不合格

不合格

不合格
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進度管理-契約變更

新增設二氧化氯除臭設備、既有污泥脫水機房屋頂防水層及土木結構修繕
110年2月23日北市衛工淡字第11030030632號核定
加帳金額498萬1,295元，契約金額修正後為1億7,397萬1,295元(含稅)

修正污泥無軸螺旋輸送機(CV-1、CV-2)費用、修正契約工項數量
110年5月20日北市工衛淡字第11030191882號核定
加帳219萬103元、減帳244萬3,099元，契約金額修正後為1億7,371萬8,299元(含稅)。

增做不鏽鋼電動鐵捲門、砌磚牆、蒸氣消煙設施、玻璃帷幕貼不透明紙
111年4月28日北市工衛淡字第11130151782號核定
加帳100萬8,450元，契約金額修正後為1億7,502萬4,964元(含稅)

增做電動鐵捲門
110年12月2日北市工衛淡字第11030498132號核定
加帳29萬8,215元，契約金額修正後為1億7,401萬6,514元(含稅)

第1次

第3次

第2次

第4次
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因污泥乾燥設備費用
占總工程費49.97%，
進場完成估驗70%，

故工程進度大幅增加。

因污泥乾燥設備費用
占總工程費49.97%，
進場完成估驗70%，

故工程進度大幅增加。

111年12月26日111年12月26日

預定進度100%預定進度100%

實際進度100%實際進度100%

施工階段(699日)
108.12.3～110.10.31

施工階段(699日)
108.12.3～110.10.31

試運轉階段(421日)
110.11.1～111.12.26
試運轉階段(421日)

110.11.1～111.12.26

進度管理
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進度管理-二級品保辦理情形

缺失統計 施工缺失

歷次
缺失
項目
說明

1. 乾燥污泥儲存槽(LBB-1)外觀角鐵有脫漆狀
況。

2. 乾燥污泥儲存槽(LBB-1)焊道未滿焊。
3. 乾燥污泥儲存槽(LBB-1)外觀角鐵部分因撞

擊而損傷。
4. 乾燥污泥儲存槽(LBB-1)鋼構螺栓開孔位置

有切割調整開孔位置的污痕。
5. 工地現場機具材料設備堆置於戶外，並未做

妥善保護。
6. 螺栓接合情形未見相關規定及檢驗。
7. 法蘭接頭螺栓保護套不足。
8. 氧化塔與原有建築物後牆邊有垃圾未清理。
9. 設備組裝後地面平整度不佳，應配合修整。

10.本案乾燥爐PD-1等腳趾板未密接於盤面。

共計次數 10次

不合格前、中、後改善照片不合格申請單
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進度管理

￭ 監造日週報

60

職業安全及環
境清潔檢查

本日重要紀事

施工概況

本週重要紀事

進度控管

監造週報 監造日報
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進度管理

61

材料設備選用

資料送審

製程(工廠)檢驗

成品(材質)檢驗
*限止點

進場查驗

施工檢驗

退貨

二級品管督導
、檢驗

運離工地

合格

合格

合格

不合格

不合格

不合格

不合格

合格

依契約處罰及重新
辦理申請檢驗

詳二級品質材料督導
、抽驗流程

施工廠商將材料或設備運送至工地區使用時應依據
1.檢驗報告
2.外觀辦理自主檢查
未符規定者即列入不合格品

施工廠商將於每批材料或設備進場時應依
1.出廠證明
2.檢驗報告
3.就外觀辦理自主檢驗

限止點材料成品
檢驗申請流程

製程檢驗流程

資料送審流程

選用已向本處登錄或㊣登錄
之材料與設備

施工

109年10月15日無軸螺旋輸送機(CV-5)
廠驗紀錄
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進度管理-品質缺失改善追蹤

由稽核小組召集人召開稽核後會議，稽核小組報告不符合事項彙整後，訂定改善日期及要求被稽核單位提出矯正
措施，並通知被稽核單位進行改善。
被稽核單位應於改善期限到達前，完成「內部稽核矯正∕預防措施要求(CAR/PAR) 」及「外部稽核矯正∕預防措施
要求(CAR/PAR)」及「缺失改善追蹤表」，通知稽核小組進行複查，確認改善措施是否合格，如確認不合格，則
再度要求改善，直至改善完成。

缺失改善追蹤表缺失改善追蹤表 改善前中後照片改善前中後照片
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進度管理

63

2020/09/17 2020/09/17

2020/09/17

2020/09/17

2020/09/17

2020/09/17

抽驗項目：
基礎座

開挖深度
>30cm

抽驗項目：
基礎座

開挖寬度
>30cm

抽驗項目：
基礎座間距 400cm

施工項目
基礎座設置工程

施工中抽驗照片



4-3

64

進度管理

64十三行遺址施工監看情形

2020/09/15

2020/09/14 2020/09/15

十三行遺址
監看人員

施工項目：
基礎座設置工程
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進度管理-內外部稽核

65

執行次數 稽核結果總結

監造技師督察稽核-每月1次

共24次
無缺失共計 17 次
缺失共計 7 次

內部品質稽核-每季1次

共8次
無缺失共計 7 次
缺失共計 1 次

外部品質稽核-每季1次

共8次
無缺失共計 7 次
缺失共計 1 次

指派品質稽核人員

召開品質稽核會議

編撰稽核查對表

編撰稽核報告
並陳核後分發

不合格

通知受稽核者配合辦理

稽查人員追蹤及
複查改善完成

簽發改正通知/
矯正措施之執行及證實

合格

研擬稽核計畫表

歸檔 監造技師督導紀錄 內部及外部稽核紀錄

共40次
共計缺失９次
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進度管理-施工困難及對應對策

66

環評報告書審查變更
內容對照表審查

新舊污泥輸送機設備
銜接使用

與八里廠代操作
及統包廠商調

溝通

定期與八里廠代操作協調，
搭配現場工班，以不影響
代操作營運，有效利用適

當時段協調未來污泥乾燥
設備如何納入代操作業。

主管機關審查 統包廠商替代方案

因環評變更尚未經核定，為不影響施
工進度，主辦機關同意108/12/3工程
開工僅能先辨理文件送審及設備材料
訂製等施工前置作業，俟變更經主管
機關核准後，再實際動工，本案於
109/5/ 26經主管機關建議修正通過，
主辦機關同意於109/6/3同意實質施
工。

新設備安裝完成，立即測試輸送情形，發現
因輸送機速度無法配合，故經專案管理廠商
於109/9/14召開工程策進會議討論，統包
廠商承諾於先安裝履帶式輸送機，並安裝完
成並試車，以維持八里廠營運作業，並讓後

續工程進行安裝，製造雙贏局面。

2021/10/26 2020/10/21
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職業安全衛生監督

67

環境衛生稽查表 安全衛生稽查表

安全衛生環保作業

已完成查驗項目

項次 工程項目 次數

1
工地清潔及安全
措施檢查表

396

2
⼀般性作業安全
衛生檢查表

396

3
汛期工地防災減
災自主檢查表

29

安衛稽查頻率排程
(施工中每週至少3次)

環境衛生稽查頻率排程
(施工中每週至少1次)
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衛工處網站-新聞發佈

68

發布日期：110-04-13 發布日期：111-04-01
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敦親睦鄰

69

會議日期：110-02-09

八里污水處理廠周邊里長觀摩及意見交流

會議日期：111-04-25

八里污水處理廠民眾協助督導小組第11次會議
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選址評估

￭ 受限「文化資產保存法」

無法於綠帶區域空地增設「污泥乾燥機房」

￭ 經評估後在不動土木前提下

於「污泥脫水機房」廊道設置「污泥乾燥設備」

博物館路

行政大樓

前處理區

初沉池

放流站

污泥脫水機房
文化遺址區
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環境影響評估報告影響

現場於109年6

月3日實質動工

行政院環境保護署召開第2次審查會議

 乾燥污泥設備空氣污染物（含異味）
排放量及濃度

 污泥乾燥處理設施及效能之分析

行政院環境保護署召開第1次審查會議

 說明沼氣再利用避免H2S逸散之管制措施

 說明污泥後續再利用可行性方案

 生態監測項目之季節及測站空間分布圖及

各軸說明

行政院環境保護署召開第3次審查會議

 本案建議審核修正通過，於109年8月

31日前檢送至環保署，辦理後續事宜

統包廠商
提送環差

營建署將環差報告

提送環保署審核

108/4/1 108/10/29 109/1/8 109/2/26 109/5/26

歷經13個
月審核通過
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考古遺址施工申請

文化部

108年9月12日核

發審議同意紀錄

本處將修正後工作計

畫書提送文化審查

文化部辦理現勘會議

 建議進行全程施工監看

 4位委員共12項意見

統包廠商提
送工作計畫

本處將工作計畫晝

提送文化部審查

108/4/12 108/4/25 108/6/25 108/8/7 108/8/28

文化部辦理第七屆考古遺址

第6次審議會議

 減少開挖

 全程聘請考古人員監看

 委員10人，全數同意
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成績：80分

臺北市政府工務局施工查核
109年12月14日

臺北市政府工務局施工查核
110年11月30日

內政部施工查核
109年8月5日

109/08/05

109/12/14

110/11/30

臺北市政府工務局施工查核
111年12月19日

111/12/19

品質保證

成績：81分

成績：84分

成績：87分
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黃淑君 協理
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76
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工程品質管理-組織架構

￭ 煒盛環科股份有限公司(原名：煒盛廢水處理股份有限公司)

雲豹能源集團旗下之專業水資源處理公司

煒盛成立於1984年，以雄厚的水資源處理經
驗為基礎，結合母公司雲豹能源的充沛資源，
快速延伸至其他環境整治相關業務

 品質管理系統(ISO-9001)認證

 環境管理系統(ISO-14001)認證

創意未來 專注永續
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工程品質管理-組織架構

計畫主持人

張家豪

設計單位
艾奕康工程顧問
股份有限公司

專任工程人員

楊恒隆

工地負責人

曾宏斌

品管人員

楊正吉

職安人員

蔣欣妤

機械設備組 電氣工程組 儀控及CCTV組 管線設施組



79

5-1

工程品質管理-組織架構

￭ 管理人員簡介及職掌

職稱 姓名 證照名稱及編號 職掌

專任工程人員 楊恒隆
環工技師

台工登字第11287號
依據《營造業法第35條》執行業務

工地負責人 曾宏斌
工地主任

內授營中字第1110816469號
依據《營造業法第32條第1項》執行業務

品管人員 楊正吉
公共工程品質管理人員

E910202
負責處理及執行本工程品管相關業務

職安人員 蔣欣妤
職業安全衛生管理乙級技術士

222-0012447
負責執行工地職業安全衛生相關業務
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工程品質管理-專任工程人員督察

￭ 依據《營造業法第35條》執行業務

本工程於開工至竣工日止，共計辦理 47 次 督察

2020/07/222020/03/11 2020/03/25
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工程品質管理-內部稽核

￭ 依據品質計畫第10章辦理

本工程於開工至竣工日止，共計辦理 11 次

2021/04/092021/04/09

2020/08/102020/06/05

2020/12/09

2020/04/06
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執行概況-文件、施工管制流程

￭ 依據工程契約、品質計畫書規定，提出審查並登錄於管制總表
材料設備

送審

材料設備

驗廠

進場自主

檢查

申請監造

抽查

施工自主

檢查

申請監造

抽驗
機關備查
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執行概況-文件、施工管制流程

￭ 依據工程契約、品質計畫書規定，提出驗廠申請並登錄於管制總表
材料設備

送審

材料設備

驗廠

進場自主

檢查

申請監造

抽查

施工自主

檢查

申請監造

抽驗
備查
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材料設備

送審

材料設備

驗廠

進場自主

檢查

申請監造

抽查

施工自主

檢查

申請監造

抽驗
備查

2020/08/21 2020/08/21

2020/08/21 2020/08/21
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材料設備

送審

材料設備

驗廠

進場自主

檢查

申請監造

抽查

施工自主

檢查

申請監造

抽驗
備查

2020/08/21

2020/08/21
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材料設備

送審

材料設備

驗廠

進場自主

檢查

申請監造

抽查

施工自主

檢查

申請監造

抽驗
備查

2020/11/27

2020/11/27
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材料設備

送審

材料設備

驗廠

進場自主

檢查

申請監造

抽查

施工自主

檢查

申請監造

抽驗
備查
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材料設備

送審

材料設備

驗廠

進場自主

檢查

申請監造

抽查

施工自主

檢查

申請監造

抽驗
備查
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材料設備

送審

材料設備

驗廠

進場自主

檢查

申請監造

抽查

施工自主

檢查

申請監造

抽驗
備查
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執行概況-施工介面協調會議

￭ 邀集設備商、儀電廠商召開會議

誠信 效率 創新 永續

2020/11/122020/07/02 2020/10/20
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職安環保執行概況-職業安全衛生協議組織會議

￭ 依據《職業安全衛生法施行細則》執行

除本案自行辦理外，亦加入八里廠職業安全衛生組織

2020/10/20 2020/11/05 2020/11/12
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試運轉執行概況-危害告知並執行緊急應變演練

￭ 進入試運轉前，針對操作人員辦理危害告知宣導

￭ 依據《職業安全衛生法、職業安全衛生教育訓練規則》等規定辦理執行

2021/11/10 2021/11/10 2021/11/10

2022/08/19 2022/08/19 2022/08/19
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試運轉執行概況-系統教育訓練

￭ 進入試運轉前，針對操作及維護人員實施設備、電氣等系統教育訓練

2020/09/28 2020/09/28 2020/09/22

2020/09/22 2020/09/23 2020/09/23
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試運轉執行概況-操作維護保養、檢測作業

￭ 操作人員抄表紀錄設備運轉及檢點情形，並且定期進行保養維修作業，並依
契約規定進行相關檢測
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試運轉執行概況-委外檢測

￭ 每月委託經環保署認證之實驗室辦理相關檢測

2022/12/05 2022/12/05 2022/12/05 2022/12/05 2022/12/05



96

5-5

施工困難因應對策-面臨之挑戰

￭ 不影響八里廠之運作，進行本案工程設備安裝

本工程濕污泥螺旋輸送機CV-1施工過程恐影響八里廠污泥清運作業

本公司無償設置一台履帶式輸送機先行供八里廠污泥清運使用

￭ 在既有空間發揮團隊精神

不定期邀集施工團隊召開內部協調會議，積極參與廠內督導會議

由機關共同協調八里廠操作廠商積極配合

順利結案
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施工困難因應對策-面臨之挑戰

￭ 絕不能破壞十三行文化遺址

順利結案

本工程承諾
配合監造之監看計畫

聘請考古監看團隊進
行施工期間之監看
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施工困難因應對策-面臨之挑戰

￭ COVID-19疫情

本工程設備測試期間，乾燥設備原廠日本技師因疫情影響無法至現場

適時協調泰國技師至現場協助調整設備，投入試運轉

三級警戒期間無工期展延，如期、如質、如度

數據資料來源：神奈川縣衛生研究所
https://www.pref.kanagawa.jp/sys/eiken/003_center/0005_ryukou/COVID-19/210813_COVID-19.html

順利結案

2022/01/19
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危害告知-進入廠區請注意

非屬專業工作者

禁止隨意進入化學藥品貯存區1

禁止隨意操作設備或設施2

禁止隨意觸碰電氣設備3

穿著包覆式鞋子禁止穿拖鞋及涼鞋1

遵守相關人員之帶領，勿任意擅闖2

禁止嚼檳榔抽菸飲用或攜帶含酒精飲品3

上下樓梯隨時留意，預防滑倒、跌倒4





感謝您的聆聽

T H A N K S


